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Endustri 5.0: insan-Makine Ortakligi ile Déniisiim

EndUstri 5.0, teknolojiyi insan merkezli bir yaklagimla yeniden sekillendiriyor. Otomotiv
sektérinden yola cikarak, bu réportajda EndUstri 5.0'In temel hedeflerini, Endustri 4.0'dan
farklarini ve gelecege yonelik 6ngorulerini detayli bir sekilde ele aliyoruz. insan yaraticiigini
makinelerin gucuyle birlestirerek daha kisisel, daha strdurulebilir ve daha anlamli Gretim
sureclerini nasil muamkuan kildigini kesfedin.

Réportajda ayrica su sorulara yanit bulabilirsiniz:
e Endustri 5.0, Gretim sureglerini nasil kisisellestiriyor?
e is gUcunun rolt nasil degisiyor?
e Sirketlerin bu déntugimdeki en blyutk zorluklari neler?

EndUstri 5.0''n gelecegdini ve bu devrim niteligindeki degisimden nasil yararlanilabilecegini
anlamak igin réportajimizi okuyun!

Konuk: Sevgi Ozgelik

1976 Kocaeli dogumlu olan Sevgi Ozgelik, Anadolu Universitesi igletme Fakultesi'nde aldigi
isletme lisans egitiminin ardindan, Gebze Teknik Universitesi'nde igletme YUksek Lisansi yapti.
1997 yilindan bu yana, TAYSAD Tasit Araglar Tedarik Sanayicileri Dernegi'nde farkl
pozisyonlarda goérev yaparak sektérin gelisimine katki sagladi. Ozellikle editim, konferans,
yurt i¢i ve yurt digi fuar, uluslararasi rekabetgciligin gelistiriimesi ¢aligmalari basta olmak
Uzere, TAYSAD tarafindan uyelerinin yetkinliginin artmasina yénelik projelerde aktif rol
Ustlendi.!

Réportaj

1. Endustri 5.0’'1 nasil tanimlarsiniz ve ana hedefleri nelerdir?

Endustri 5.0', insan ve teknolojinin el ele verdigi bir dbnem olarak dusunebilirsiniz. Amag,
makinelerin gacunu ve insanin yaraticiligini birlestirerek daha akill, daha esnek ve daha
duyarli Gretim surecleri olusturmak. Ozellikle otomotiv sektériinde, bu durum araglarin hem
Uretim hem de tasarim suregclerinde daha bireysel ve ézel ¢cézimler sunulmasina olanak
saghyor. Bunun yaninda, surdarulebilirlik ve gevreye duyarlilik da temel hedeflerden biri. Yani,
teknoloji daha ¢ok insana hizmet eder hale geliyor diyebilirim.

2. Endustri 5.0, insan merkezli yaklagimlar agisindan Endustri 4.0'dan nasil farklilik
gosteriyor?

Endustri 4.0 daha ¢ok otomasyona, robotlara ve nesnelerin internetine odaklaniyordu.
Endustri 5.0 ise insana yeniden sahneye ¢ikma firsati veriyor. Teknoloji hald var, ama artik
bir arag gibi, insanin ihtiyaglarina goére sekilleniyor. Ornedin otomotiv sektdrinde,

! https:/ /www.taysadmag.com/haber/taysad-genel-sekreteri-sevgi-ozcelik-oldu
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muUhendislerin, tasarimcilarin ya da Uretimdeki ¢alisanlarin makinelerle daha yakin bir ig
birligi iginde galistigini dUsunebiliriz. isin igine insanin sezgisi, yaraticiidi ve dokunusu giriyor;
sonugclar da daha kigisel ve daha anlamli oluyor.

3. Endiistri 5.0, Giriin ve hizmetlerde kisisellestirmeyi nasil gelistirebilir?

Kigisellestirme zaten giderek 6nem kazaniyor, Endustri 5.0 bunu bir adim ileri tasiyor.
Teknoloji sayesinde, Uretim surecinde daha detayl bir kisisellestirme yapilabiliyor; hem
tasarimda hem de &zelliklerde. Meselq, bir musteri daha ¢evreci bir motor tercih edebilirken
bir digeri yuksek performansa odaklanabilir. Bu seviyede bir uyum saglamak, markalar igin
musterilere cok daha yakin olma firsati yaratiyor.

4. Endustri 5.0 ortaminda igglictinln roliiniin nasil degigsecegini diistinilyorsunuz?

Bence isgucunun rolt oldukga degisiyor. Rutin isler giderek makineler tarafindan yapilirken,
insanlar daha yaratici ve stratejik rollere gegiyor. Otomotiv sektériinde, bu durum ézellikle
muhendislerin ve Uretim hattindaki ¢aliganlarin makinelerle daha anlamli bir is birligi
yapmasi anlamina geliyor. Artik “insan gucu” yerine ‘insan-makine ortakligi'ndan séz
ediyoruz diyebilirim. iglerin bu sekilde daha tatmin edici hale gelecedine inaniyorum, ¢inku
insanlar artik sadece Uretim yapmiyor, retimin arkasindaki akli ve yaratici fikirleri de ortaya
koyuyor.

5. Sirketlerin Endustri 5.0’a gegiste karsilastigi en bayuk zorluklar nelerdir?

Aslinda bu gegis hig kolay degil. Yatinm maliyetleri bir yana, mevcut altyapiy! Endistri 5.0'a
uygun hale getirmek de ciddi bir gaba gerektiriyor. Ayrica, ¢aliganlarin bu yeni teknolojilere
adapte olmasi gerekiyor ki bu da buyuk bir zorluk. Caliganlarin degisime direng gdstermesi
durumu da yasanabilecekler zorluklardan bir digeri. Bu stregte insan merkezli bir déndgimu
saglamak igin guclt bir liderlik sart. Eger dogru bir vizyon ve strateji olmazsa, bu zorluklarin
Ustesinden gelmek oldukga zor.

6. igletmeler, is giliciinii Endiistri 5.0'a hazirlamak igin yetenek agigini nasil
kapatabilir?

Burada kilit nokta egitim. Calisanlarin hem teknolojik becerilerini artiracak hem de yaratici
problem ¢dézme yeteneklerini gelistirecek egitim programlarina ihtiyag var. Otomotiv
sektérinde, Universitelerle ve mesleki egitim merkezleriyle is birligi yaparak yetenek
havuzunu buyutmek mumkan. Ayrica, mevcut ¢alisanlarin da bu déndsime hazirlanmasi
gerekiyor. Surekli 6grenmeyi tegvik eden bir kultdr olusturulmali. Bunun igin dijital 6grenme
araglari ya da mentorluk programlari gok faydali olabilir.

7. Endistri 5.0 gelismeye devam ederken oniimizdeki on yilda hangi trendleri
éngoriyorsunuz?
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Bence gelecekte insan-makine is birligi daha da derinlegecek. Otomotivde alternatif yakit
teknolojileri, otonom araglar ve kisisellestirilmisg Uretim sureglerinin gok daha yaygin hale
gelmesi bekleniyor. Bunun yaninda, gevresel strdurulebilirlik dncelik haline geliyor. Ornegin,
geri dénusturulebilir malzemelerle arag Uretimi veya karbon ayak izini minimuma indiren
Uretim suregleri gibi konular daha da énemli bir gdndem maddesi olacak firmalar igin.
Ayrica, is hayatinda gesitlilik ve kapsayicilik da énemli bir trend olarak én planda olacak.

8. Yeni teknolojileri benimserken igletmelerin g6z 6nlinde bulundurmasi gereken
etik hususlar nelerdir?

Etik meseleler kesinlikle géz ardi edilmemeli. Ozellikle otomotiv sektdriinde, veri gizliligi gok
kritik. Kisisel bilgileri iglerken son derece dikkatli olunmali. Bunun diginda, ¢aliganlarin bu
teknolojilerden olumsuz etkilenmemesi icin sirketlerin sosyal sorumluluk projelerine ve
yeniden beceri kazandirma ¢galigmalarina agirlik vermesi gerekiyor. Cevre konusu da 6nemli;
karbon ayak izini azaltacak yéntemlere yatirim yapmak artik bir zorunluluk. Ozetle, etik
sorumluluklar igin merkezinde olmali.

9. Kuruluslar, Endustri 5.0 prensiplerini entegre etmek icin hangi pratik adimlari
atabilir?

ilk adim, teknolojiyi insana hizmet edecek sekilde planlamak. Otomotivde bu, esnek Gretim
hatlari kurmak veya yapay zekd destekli sistemleri kullanima almak anlamina geliyor. Ancak
bununla sinirh kalmamali; ¢aligsanlar igin kapsamli editim programlari dizenlenmeli ve
onlart dénigtimun bir pargasi haline getirecek adimlar atilmali. Ayrica, mugterilerle daha
yakin iligkiler kurarak Gretim sureclerini onlarin ihtiyaglarina gére sekillendirmek de énemli
bir adim olabilir.

10. Endustri 5.0'Iin gelecegi hakkinda sizi en ¢ok ne heyecanlandiriyor?

Sanirim beni en ¢ok heyecanlandiran, insan yaraticilidi ile makinelerin gicinudn birlesmesi.
Bu sayede, her alanda ¢ok daha yenilikgi ve kigisel ¢dézimler gelistirmesi mumkin
gérantyor. Bunun yaninda, surduarulebilirlik agisindan da buytk bir potansiyel var. Daha
gevreci, daha insan odakl bir dinya yaratilacak olmasi kulaga iyi geliyor.
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